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Экономическое развитие регионов  
Российской Федерации в условиях санкций 

Аннотация. В статье рассматриваются особенности развития регионов в условиях 
санкций и международного давления. Санкции оказывают различное влияние на процесс 
развития субъектов Федерации. Одни регионы в условиях санкций приходят в состояние 
упадка, происходит масштабная миграция населения из региона, снижается экономическая 
и деловая активность. В других регионах, напротив, складывается иная ситуация. Согласно 
статистике и аналитическим данным самое интенсивное развитие наблюдается в развитии 
промышленного производства и отрасли строительства. Умеренный рост наблюдается 
в сельскохозяйственном секторе и сфере услуг. Анализ комплексных тенденций развития 
отраслей экономики показал, что санкции оказывают как положительное, так и негативное 
влияние на экономический потенциал современных субъектов. Отрицательное влияние 
санкций проявляется в том, что на фоне обострение социально-экономической ситуации в 
регионе происходит окончательный упадок всех направлений развития региональной 
социально-экономической системы. Положительное влияние санкций проявляется в том, что 
санкции, наоборот, становятся определенным катализатором для развития регионов. 
В случае, если условия развития региона положительны и благоприятны, имеется 
значительный потенциал для экономического развития, в регион вкладываются инвестиции, 
способствующие подъему промышленного производства, увеличению численности рабочих 
мест, увеличение рейтинга региона среди многочисленных субъектов Российской 
Федерации. В статье предлагается понимание региона как целостной социально-
экономической системы, основанной на качественно новых подходах к развитию. Данный 
подход позволит решить проблемы развития регионов, выявить и минимизировать причины 
социально-экономической дифференциации субъектов в современных условиях. 
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В последние годы ситуация в России становится все более и более напряженной. После 

пандемии коронавирусной инфекции, COVID-19, практически сразу было объявлено начало 
Специальной военной операции на Украине, что послужило определенным катализатором для 
ожесточения геополитической обстановки и введения новых, жестких санкций в отношении 
российского государства [8]. 

Санкции принято классифицировать по различным видам, но наиболее серьезное 
влияние на развитие экономики оказывают экономические санкции, представляющие собой 
ограничение или полное прекращение торговых и финансовых операций для достижения 
целей, обусловленных вопросами обеспечения национальной безопасности и внешней 
политики [6]. Различают множество видов экономических санкций, например, среди основных 
можно назвать: всеобъемлющие, блокирующие, секторальные санкции, адресные санкции [1]. 

Санкции оказывают негативное влияние на все аспекты развития государства, в том 
числе на социальные составляющие, что проявляется следующим образом1: 

1. Санкции и ухудшение экономического положения в регионах приводят к росту 
безработицы, ухудшению социальной обстановки, что, в свою очередь, 
способствует снижению рождаемости и увеличению уровня смертности; 

2. Санкции приводят к снижению показателей реальных доходов населения, 
а закрытие компаний способствуют росту безработицы в регионе; 

3. Санкции способствует тому, что в случае ухудшения ситуации в регионе, многие 
жители предпочитают переезд на постоянное место жительства в крупные города, 
что, в свою очередь, приводит к еще более серьезному ухудшению ситуации 
в регионе. 

Однако, следует подчеркнуть, что санкции оказывают не только негативное влияние на 
экономику. В случае, если субъект отличался значительными перспективами развития, имел в 
своем распоряжении значительный экономический, финансовый, инвестиционный потенциал, 
данный субъект может стать территорией, на которой будут строиться новые предприятия, что 
позволяет судить о будущем потенциальном и устойчивом развитии региона [3]. 

В настоящее время ситуация в регионах России под влиянием санкций складывается 
следующим образом. На Рисунке 1 представим диаграмму, отражающую количественную 
динамику регионов с потенциально высокими темпами роста в пяти секторальных отраслях 
экономики2. 

 
1 Санкции. Инфографика РСМД // РСМД. — URL: https://russiancouncil.ru/sanctions?ysclid=lu87d53zle791205938 
(дата обращения 12.03.2024). 
2 Как санкции повлияли на бюджеты регионов? // Ведомости. — URL: 
https://www.vedomosti.ru/economics/articles/2023/03/15/966523-kak-sanktsii-povliyali-na-byudzheti-regionov?ysclid= 
lu9g3gbij5459147914 (дата обращения: 13.03.2024). 

https://wcj.world/
http://imc-i.ru/
https://russiancouncil.ru/sanctions?ysclid=lu87d53zle791205938
https://www.vedomosti.ru/economics/articles/2023/03/15/966523-kak-sanktsii-povliyali-na-byudzheti-regionov?ysclid=lu9g3gbij5459147914
https://www.vedomosti.ru/economics/articles/2023/03/15/966523-kak-sanktsii-povliyali-na-byudzheti-regionov?ysclid=lu9g3gbij5459147914


Журнал «Мировые цивилизации» 
Scientific journal «World civilizations» 

2024, Том 9, № 3 
2024, Vol. 9, Iss. 3 

ISSN  2587–9685 
https://wcj.world 

 

Страница 3 из 9 08ECMZ324 
Университет мировых цивилизаций имени В.В. Жириновского http://imc-i.ru/  

 

 
Рисунок 1. Регионы с положительными  

показателями по основным отраслям экономики в 2023г.  

Согласно данным рисунка, интенсивное развитие сельского хозяйства происходит 
в 18 субъектах Российской Федерации; увеличение развития промышленного производства – 
в 32 субъектах; усиленный рост строительства происходит в 39 субъектах; увеличение сферы 
услуг – в 17 субъектах. Сильный спад в развитии: сельского хозяйства – в 7 регионах; 
в промышленности – в 13 субъектах; по строительству – в 32 субъектах; по розничной торговле 
–в 26 субъектах.  

Несмотря на санкции и сложную экономическую ситуацию, развитие промышленности 
продолжается активными темпами. В части увеличения промышленного производства 
лидируют такие регионы, как г. Москва (темп роста промышленности 122%), Республика 
Ингушетия (темп роста промышленного производства 130%), Республика Дагестан (темп 
роста промышленного производства 132%), г. Севастополь (темп роста промышленного 
производства – 140%). Всего по развитию промышленного производства лидируют 
10 регионов [2].  

Однако, положительные тенденции проявляются не во всех субъектах. Отрицательная 
динамика показателей проявляется по следующим регионам (Рисунок 2)3. 

Рисунок 2. Регионы с отрицательным развитием отраслей экономики в 2023 г.  

 
3 Как санкции повлияли на бюджеты регионов? // Ведомости. — URL: 
https://www.vedomosti.ru/economics/articles/2023/03/15/966523-kak-sanktsii-povliyali-na-byudzheti-
regionov?ysclid=lu9g3gbij5459147914 (дата обращения: 13.03.2024). 
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Среди регионов, в которых показатели изменялись в отрицательную сторону (сторону 
снижения), названы Архангельская область и Калужская область. Эти регионы лидируют по 
отрицательным тенденциям экономического развития. В дополнение к этим регионам, 
10 других регионов характеризуются отрицательными тенденциями развития отраслей 
экономики. Среди них: Волгоградская, Липецкая, Ульяновская, Ярославская область и ряд 
других регионов. 

Анализ комплексных тенденций развития отраслей экономики показывает, что санкции 
оказывают как положительное, так и негативное влияние на экономический потенциал 
современных субъектов [4]. 

Отрицательное влияние санкций проявляется в том, что на фоне обострение социально-
экономической ситуации в регионе происходит окончательный упадок всех направлений 
развития региональной социально-экономической системы. Это может привести к еще более 
серьезной дифференциации регионов и субъектов в дальнейшем (сейчас уровень социально-
экономической дифференциации регионов России крайне высокий). 

Положительное влияние санкций проявляется в том, что санкции становятся 
определенным катализатором для развития регионов. В случае, если регион обладает 
благоприятным инвестиционным климатом, территориями, позволяющими разместить 
большие производства без нанесения вреда местным жителями, то инвестиции в регион 
увеличивается, а строительство новых высокотехнологичных объектов способствует выходу 
региона на новый уровень развития. 

Таким образом, для того чтобы определить влияние санкций на социально-
экономическое развитие регионов и субъектов, необходимо более обстоятельное исследование, 
с возможным применением методов экономико-математического моделирования, что позволит 
более обстоятельно оценить степень воздействия санкций на устойчивое функционирование 
и развитие региональных социально-экономических систем [5]. 

Далее раскроем ключевые особенности социально-экономических систем регионов 
на современном этапе как элемента мезо уровня управления. Такой подход позволит 
обосновать и уточнить в дальнейшем проблемные аспекты развития регионов и региональной 
дифференциации в условиях санкций, ограничений, на фоне международного давления.  

Мезо уровень развития экономики представляет собой сложный уровень, в отношении 
управления и организации процесса функционирования, которого до сих пор нет единого 
мнения. Мезо уровень характеризует развитие региона, муниципального образования. 
В настоящее время государственное управление регионами практически полностью находится 
в пределах компетенций и полномочий органов власти данных регионов. Самостоятельность 
регионов обозначена в правовых актах, определяющих их организационно-правовую 
и финансовую независимость. С одной стороны, такой подход к государственному 
регулированию, снижает нагрузку на центральное управление как в организационном, 
так и в экономическом контексте. С другой стороны, не все регионы и субъекты имеют 
возможность организовать качественную управленческую деятельность, обеспечить регион 
необходимыми ресурсами. Такой подход к управлению приводит к значительной 
дифференциации социально-экономического положения субъектов в Российской Федерации.  

Одна из проблем развития мезо – уровня, состоит в отсутствии эффективных подходов 
к управлению регионом. Например, наличие единого подхода, принятого на уровне единой 
стратегии (модели, доктрины), на наш взгляд способствовало бы возможности ее внедрения 
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в регионах посредством адаптации и интеграции к практике функционирования данного 
региона. 

Необходимо отметить, что в научных исследованиях обоснование места и роли мезо 
уровня в социально-экономическом развитии государства не является однозначным. 

Существуют следующие теоретические подходы к пониманию категории «мезо 
уровень» в контексте развития российского государства. 

Большинство экономистов считают, что нет основания исследований теоретический 
аспект и специфику управления регионами на уровне теоретико-понятийного аппарата. По их 
мнению, если рассматривать мезо уровень, то актуальными являются только показатели 
социально-экономической динамики региона, без учета оценки экономико-управленческих 
элементов. 

По мнению других исследователей, практические аспекты развития мезо уровня 
дополняются различными теоретическими моделями. То есть получается, что теоретические 
модели и элементы управления рассматриваются отдельно, без обоснования взаимосвязи всех 
существенных элементов управления региональным развитием. 

В отношении социально-экономических систем управления мезо уровнем, 
современные исследования практически не предоставляют никакой обстоятельной 
информации. В частности, целесообразно выделить следующие подходы: 

1. Исследователи в большинстве научных работ обращают внимание на сущность 
понятий «регион», «субъект», «мезо уровень». Однако, несмотря на достаточное 
количество исследований по региональной экономике, точной, единой 
характеристики термина «мезо уровень», до настоящего времени 
не сформулировано. 

2. Понятие социально-экономических систем в отношения мезо экономического 
направления развития, практически не встречается. Это обусловлено спецификой 
системы российской экономики, самостоятельностью регионов.  

Таким образом, получается, что в отношении регионов наблюдается отсутствие 
следующих важнейших параметров: 

1. Недостаточно представлены теоретические исследования, а научная литература 
по региональной экономике практически не предоставляет уточнения понятия 
«социально-экономической системы» на мезо уровне. 

2. Стратегический аспект регионального развития, который мог бы стать основой 
для формирования элементов социально-экономической системы регионов, 
развит крайне слабо. Даже в регионах, использующих стратегии развития, 
понимание социально-экономического аспекта практически не представлено. 

3. На уровне различных категорий управления не было необходимости понимания 
мезо уровня как социально-экономической системы. 

Однако, как представляется, в современных условиях необходимы принципиально 
новые подходы к развитию региональной экономики. Кризис и санкции нанесли серьезный 
ущерб российской экономике. С одной стороны, новые вызовы способствовали тому, что 
отдельные отрасли начали активно развиваться. Но, по какой-то причине, регионы и субъекты 
по-прежнему не рассматриваются как средство финансовых вложений для создания 
экономического потенциала. Все финансовые, информационные ресурсы, управленческие 
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кадры направляются на развитие столичного региона, который считается самым сильным 
в стране по всем социально-экономическим составляющим. При этом, остальные регионы, 
«как бы отошли на второй план». Но эти регионы имеют значительные территории, 
располагают сельскохозяйственными ресурсами, актуальными для использования в сфере 
сельского хозяйства, для развития отрасли АПК. При условии организации умелого 
управления, и финансовых вложениях, регионы страны могут внести значительный вклад 
в создание новых производств, в развитие экономики нового типа [7]. 

В этой связи, целесообразно сделать вывод о том, что на понятийном, концептуальном 
уровне, необходимо понимание региона как социально-экономической системы. Причем 
необходимы качественно новые подходы к развитию таких систем. Такой подход позволит 
решить проблемы социально-экономического развития регионов, выявить и минимизировать 
причины социально-экономической дифференциации субъектов в современных условиях.  

Принимая во внимание изложенный материал, в данном параграфе представим 
авторское мнение в отношении того, что следует считать социально-экономической системой 
мезо уровня, и какие структурные элементы такая система будет включать.  

Под мезо уровнем предлагаем считать регион (субъект), специфику его управления, 
параметры устойчивого социально-экономического развития (Рисунок 3). 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

  
Рисунок 3. Структурное уточнение  

понятия «социально-экономическая система мезо-уровня» 

Как представляется, новый взгляд на понятие «мезо уровень», должен отражать его 
сущность как социально-экономической системы, которая является способом для достижения 
устойчивого развития российского государства, наращивания его потенциала в целях 
обеспечения высокого уровня национальной безопасности. 

Исходя из этого, и с учетом предложенных ранее элементов социально-экономической 
системы, экономическая система мезо-уровня, по нашему мнению, должна включать 
следующие элементы (Рисунок 4). 

Мезо уровень – 
субъекты и регионы, 

наделенные 
определенной 

самостоятельностью 
управления, но 

имеющие важную 
роль и практическое 

значение для 
устойчивого 

развития экономики 
в сложный 

временной период 

1. Регион самостоятелен от центра, имеет свои органы 
управления. Но регион должен принимать участие в 

мероприятиях государственных программ и составлять 
отчеты об исполнении мероприятий 

2. Регион представляет собой социально-экономическую 
систему, включающую совокупность элементов, которые 

объединены общей целью – достижением устойчивого 
регионального развития 

3. Перспективным вектором развития региона должно 
стать содействие обновление потенциала российской 
экономики посредством развития инноваций за счет 

достижения высокого уровня деловой активности 
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Рисунок 4. Рекомендуемые структурные  
элементы социально-экономической системы мезо-уровня 

На наш взгляд, для решения проблем развития регионов, снижения уровня социально-
экономической дифференциации регионов, которые были конкретизированы вначале 
исследования, необходим новый взгляд на уточнение всех аспектов регионального развития. 
В том числе необходимым представляется понимание региона как системной единицы, его 
встраивание в единую систему управления и социально-экономического развития с учетом 
обоснования самостоятельности каждой региональной единицы.  

Рекомендуемые структурные элементы социально-
экономической системы мезо уровня 

Второй элемент – 
законодательно-

стратегическое обеспечение 

Совокупность органов, которые организуют правовое 
регулирование социально-экономической системы. Это 
могут быть федеральные органы власти, региональные 

органы власти, муниципальные органы власти, 
государственные учреждения 

Первый элемент - система 
органов регулирования 

Данный элемент должен включать систему правовых 
актов, стратегических инструментов регулирования 

социально-экономических отношений 

Третий элемент – 
информатизация и цифровое 

регулирование 

Данный элемент социально-экономической системы 
должен быть организован достаточно четко и 

оперативно, поскольку цифровизация обусловлена 
необходимостью изменений общественной жизни, и 

требует внедрения технологий во все сферы и отрасли 

Четвертый элемент – 
устойчивое экономическое 

развитие 

Включает все аспекты и сферы экономического развития 
в контексте существующих национальных целей и задач, 

и стратегий развития 

Пятый элемент – социальное 
развитие общества 

Включает важнейшие направления устойчивого 
социального развития общества с учетом установленных 

стратегических целей и приоритетов 

Представленные элементы социально-экономической системы зависят от такой 
системы на федеральном уровне, но отличаются относительной самостоятельностью в 

пределах существующих, возможных полномочий и компетенций 
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Таким образом, на наш взгляд, система устойчивого социально-экономического 
развития региона, должна представлять собой структурную иерархию взаимосвязанных 
элементов, которые будут формировать инвестиционную привлекательность региона как 
средства обеспечения развития потенциала страны, а также будут способствовать 
эффективному развитию всех социально-экономических параметров. Данные элементы будут 
рассмотрены, уточнены, измерены количественным образом в дальнейшем для написания 
аналитической и проектной частей диссертационного исследования. 
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Economic development of regions  
of the Russian Federation under sanctions 

Abstract. The article examines the features of regional development under conditions of 
sanctions and international pressure. Sanctions have a different impact on the development process 
of the subjects of the Federation. Some regions, under the conditions of sanctions, are falling into a 
state of decline, large-scale migration of people from the region is occurring, and economic and 
business activity is declining. In other regions, on the contrary, the situation is different. According 
to statistics and analytical data, the most intensive development is observed in the development of 
industrial production and the construction industry. Moderate growth is observed in the agricultural 
and service sectors. An analysis of complex trends in the development of economic sectors has shown 
that sanctions have both positive and negative effects on the economic potential of modern entities. 
The negative impact of sanctions is manifested in the fact that, against the backdrop of an aggravation 
of the socio-economic situation in the region, there is a final decline in all areas of development of 
the regional socio-economic system. The positive impact of sanctions is manifested in the fact that 
sanctions, on the contrary, become a certain catalyst for the development of regions. If the conditions 
for the development of the region are positive and favorable, there is significant potential for 
economic development, investments are made in the region that contribute to the rise of industrial 
production, an increase in the number of jobs, and an increase in the rating of the region among 
numerous constituent entities of the Russian Federation. The article offers an understanding of the 
region as an integral socio-economic system based on qualitatively new approaches to development. 
This approach will allow solving problems of regional development, identifying and minimizing the 
causes of socio-economic differentiation of subjects in modern conditions.  

Keywords: sanctions; types of economic sanctions; region; subject; municipality; economic 
potential; growth rates; economic sector; economic situation; regions; industry; socio-economic 
development; socio-economic system; management levels; meso level; economic management 
element; regional development; regional economy; efficiency 
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